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1. BEVEZETES

Az Arady Aranka Konyvtdr, Lakitelek stratégiai tervének meghatdrozasakor figyelembe vettiik
az 1997. évi CXL. torvényt, valamint a konyvtari teriilet 2014-2020 kozotti iddszakdra
megfogalmazott EMMI stratégidt. Figyelembe vettiik tovabba a konyvtdr helyét, feladatat,
szerepét a nyilvanos konyvtari elldtasdban.

A konyvtar stratégiai terve meghatdrozza a konyvtar jovobeli szolgaltatds- és
mindségpolitikdjat. Célja az intézmény hosszu tava célkitlizéseinek és szandékainak rogzitése,
illetve ezeknek a céloknak a megvaldsitasahoz sziikséges cselekvési program kialakitasa.

1.1 A stratégiai tervezés célja
A stratégiai tervezést a tulélés egyik alapjaként hatdrozhaté meg. S ha nem kiszolgaltatottjai
akarunk lenni a jovének, hanem alakitéi (Maurice Line-t6l szabadon) akkor el kell ismerni,
hogy a tervezés minden szervezet életében elkeriilhetetlen kérdés.
Mint minden mindig valtozik, a koriilottiink a vildg is dlland6 véltozdson megy keresztiil. A
konyvtdraknak is igazodniuk kell az 4j koriilményekhez, reagalni kell a gazdasagi, tarsadalmi
valtozdsok felismeréséhez, alkalmazkodni kell, az 4j kérnyezethez. Legfontosabb feladatunk a
valtozasokhoz valé igazodas.
Mindségi kozszolgaltatdst megvalositd rendszer létrehozdsa, magas szinvonald, orszdgos
szolgaltatasi rendszerekhez kapcsolédva, hagyomanyos konyvtar és tudastarunkat megtartva,
informdciés adatbdzisokkal és elektronikus dokumentumokkal. A stratégiai tervezés a jovo
alakitasanak az eszkoze mely lehetéséget ad arra, hogy a kiilsé valtozasok figyelembevételével a
sajat lehetdségeinkkel szamolva a konyvtar megfeleljen a vele szemben tdmasztott igényeknek,
igy megvalosithassa kiildetését.
Mi azt valljuk, hogy a kiilsé kdrnyezet megismerésével (valtozasok, igények) konyvtarunk belsé
lehetéségeinek szambavételével (koltségvetés, humdn eréforrds stb.) egy elérhetd, redlis
alapokon nyugvo cél (kiildetés) megfogalmazasa, és a hozzd vezet6 feladatok
egymasutanisaganak meghatdrozdsa a stratégiai tervezés. Mind a tervet, mind a megvaldsitast a
vezetdnek dllanddan értékelnie kell, és a valtozo6 koriilményekhez igazitani.
A tervezés elsésorban a vezetés feladata, azonban csak akkor eredményes, ha valamennyi
munkatars részt vesz benne. Az elkotelezettség, melyet munkatarsainktol varunk, informaltsag
figgvénye is. Meghatdrozé a konyvtar légkore, a belsd tajékoztatds rendszere, és természetesen
a munkatdrsak nyitottsaga, rugalmassaga, kreativitasa. Ahhoz, hogy az intézményt minden
munkatdrs ,magdénak” érezze, elkeriilhetetlen valamennyi munkatars részvétele a tervezési
folyamatban, és a végsé dontés, eredmény megismerése. Ezért kell hangstlyozni a belsé
kommunikacids rendszer miikodtetésének fontossagat.
Osszességében a stratégiai tervezés segiti az intézményben a tudatossag fejlédését. Arra dsztonzi
a szervezet egészét, hogy gondolja végig szandékait, céljait, a rendelkezésre allo eszkozoket, és a
dontések kovetkezményeit. Abban segit, hogy az elérendd célokat elsésorban ne a jelen
feltételei, hanem a jovo lehetGségei hatarozzak meg.

1.2. A konyvtar torténete
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Lakiteleken 1951-t6] muikodik konyvtdr. Kezdetben a Kecskeméti Korzeti Konyvtar letéti
konyvtaraként funkcionalt. A letétek a kozponti, az arpadszallasi, kapasfalusi iskolaban,
valamint a téserdei sdtortdborban mikodtek. Az utolséd letéti dllomany 1985-ben lett
megsziintetve.

A mivel6dési haz 1963-as megépiilésével kiilon helységet kapott a konyvtar. Majd 1973-ban a
muvel6dési haz toldalék épiiletrészében nyert elhelyezést. Jelenlegi helyén — egy 1920-ban épiilt
karidban - 1985, szeptember 1-t6] fogadja olvasdit.

Az atadas utan a konyvtar csak az épiilet felében miikodott, a masik felében civil szervezetek
nyertek elhelyezést. Az egész épiilet konyvtdri funkciot 1990 ota tolt be, akkor béviilt egy
olvaséteremmel, valamint két helységben helytorténeti gy(ijteménnyel. 2000-ben pélydzati
pénzbdl keriilt beszerzésre az elsé szamitogép. A konyvtar odaig fejlédott, hogy a millennium
évében konyvtdri tevékenysége mellé kiegészit6 tevékenységként muzedlis feladatot kapott.

A konyvtar 2001. aprilis 20-t6l szerepel a Nyilvanos Konyvtarak Jegyzékén.

2003-ban belsd raktdr atalakitdsdval szamitégépes termet hozott létre, - akkor lett wjabb
kiegészitd tevékenységként szerkesztéi és lapkiaddi feladat - Onkormanyzati Hirek — mely lap
azota megszlnt.

2004-ben az Unidhoz valé csatlakozdsunk napjatél eMagyaorszdg Pont mikodik a
konyvtarban.

2005-t6l sajat honlapja van az intézménynek, ahol kozhasznt informacidkat is szolgdltatunk.
A 2006-0s évben AVOP pdlydzatbél az épiilet harom helyiséggel boviilt, és megujult, mely altal
biztositotta valt az akadalymentes kozlekedés.

2009-ben Baba-bardt teriilet cimet kapott a konyvtar, ekkor alakult ki palyazati pénzbdl
pelenkazd, szoptato hely, jatszosarkot, illetve udvari jatszoteret. Az intézményben 3 évig Baba-
Mama Klub szervezddott. 2016 januarjatol djra inditottuk a Klubot a helyi Védéndk
segitségével. Kétheten taldlkoznak a lakiteleki mamdk és babdk, melyre mindig el6adokat
szerveziink aktudlis témakban. Sajnos kiilon helység nem 4ll rendelkezésre a gyerekeknek, a
feln6tt kolesonzd részen tudjuk biztositani e foglalkozasokat. Terveim kozott szerepel, hogy az
intézmény 260 m?* —es alapteriiletén egy helységet gyerekbirodalomma alakitani. Biztositani a
gyerekfoglalkozasokhoz egy gyerekbarat teriiletet.

2010-ben TIOP pdlydzattal elektronikus infrastruktdra is fejlédott. Jelenleg 15 szamitogéppel
TFT monitorokkal, 2 szines, 1 fekete Laser nyomtatoval, és projektorral. Laminalé és spiralozd
géppel, faxszal rendelkeziink. A gyengén 1at6 olvaséink szdmdra szoftvert és konyvszkennert all
rendelkezésiikre.

2017 majusaban benyujtasra keriilt a Nemzeti Kulturdlis Alaphoz a ,,Telepiilési konyvtdrak
szakmai eszkozfejlesztése, korszeriisitése” cimi palyazat. A lakiteleki Kozségi Konyvtar (2023.
aug. 1-t6l Arady Aranka Konyvtdr) 3.500.000.- Ft-ot nyert, amelyhez anyagilag még az
onkormdnyzat is jelentds 6sszeggel hozzajarul, megfelelve ezzel a kiirds feltételeinek.

A Digitalis Jolét Program (DJP) végrehajtasdval 6sszefiiggd egyes feladatokrol sz6lé 127/2017.
(VL. 8.) Kormédnyrendelet, valamint a Korményzati Informatikai Fejlesztési Ugynokségrol szol6
268/2010. (XIL.3.) Kormanyrendelet modositdsa alapjan a Neumann Janos Nonprofit
Koézhasznu Kft. (Neumann NKft.) latja el a digitalis készségek fejlesztésével Osszefiiggd
programok koordindcidjat az iskolarendszeren kiviili képzések vonatkozasaban.



A GINOP 3.3.1 pdlydzat sikeres elnyerésével, korszer(i infokommunikdaciés technolégiai (IKT)
eszkozokkel boviilt konyvtarunk.

2020-ban palyéazta meg Lakitelek Onkormanyzata a Magyar Falu Program keretén beliil a
Kozségi Konyvtar (2023. aug. 1-t6l Arady Aranka Konyvtar) kiilsé nyildszarocseréjét. A
felujitas nem csak esztétikailag fontos és mélté az épiilethez, de a jelenleginél
koltséghatékonyabb fenntartdshoz is nagymértékben hozzajarult. A projekt keretében
osszesen 39 db nyildszaro kertl kicserélésre és 6 db ablakra keriil rolés sziinyoghal6. Elnyert
tamogatdsi 6sszeg: 9.917.118 Ft.

2022-ben ,,Intézményi arculatfejlesztési palydzat telepiilési konyvtdrak és levéltarak részére”
cimi palydzaton 961.060,- Ft-ot nyert konyvtarunk, amelyet az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma irt ki.

1.3. Konyvtar bemutatasa

Munkéank jogi hatterét az 1997. évi CXL. térvény hatdrozza meg. Tevékenységiinket az
érvényben 1év6 kormdny- és miniszteri rendelt alapjan, a helyi 6nkormadnyzati rendelet és az
intézmény belsé szabalyzatai szerint a hasznaldi igények szerint végezziik.

Az épiilet kozosségi terei — helytorténeti gyijtemény, olvasoterem, kidllité terem, szamitogépes
terem - alkalmasak a haszndlok képzésére, az egyéni és szervezett tanuldsi helyek kialakitdsdra.
A konyvtar minden fejlesztésével, kozosségi szolgaltatasaval olyan kozosségformalo talalkozd
hely, ahol a kézmavel6dési, oktatdsi, kulturalis tevékenységek egymdsra épiilve, a Lakiteleken
élok életmindségének javitdsat, hatranyos helyzetének csokkentését, az esélyegyenldség
biztositasat célozza meg.

Megérizziik konyvtarunk hagyomdnyos funkcidit, emellett a kozség korszeri informdacios
kozpontja vagyunk. A konyvtdr Lakitelek Onkormanyzat egyetlen kulturélis intézménye.

A konyvtar hagyomanyos szolgaltatasai mellett muzedlis tevékenységet is végez. A civil
szervezetek szamadra kozosségi szintérként miikodik. A lakossag életét irodalmi estekkel,
el6addsokkal, konyvbemutatokkal, kidllitdsokkal, valamint ismeretterjeszté eléaddsokkal
gazdagitja. A 0-3 éves korosztily szamara, ,Baba-mama Klubot” kétheti rendszerességgel
tartunk, ahol a sziil6k szakmai segitséget kapnak gyermekiik neveléséhez. A babdk a konyvtdri
kornyezetet mar csecsemdkorban megszokjék. Ovodésok és iskoldsok részére konyvtari orakat,
rendhagy6 kornyezet és természetvédelmi el6addsokat tartunk.

Személyi, targyi, technikai feltételek

Az Arady Aranka Konyvtdr teleptilési ellatast nyujto, altaldnos gyujtékort lakohelyi konyvtar,
helyismereti gytijteménnyel. Tamogatja az iskolai oktatast, segiti a pedagégusok munkajat.

Az intézmény 3 f6foglalkozasi munkatdrsat alkalmaz, koziiliik 1 f6 szakalkalmazott kozépfoka
konyvtarosi végzettségli asszisztensként, 1 {6 szakkozépiskolai végzettségli kisegitd
munkakorben és 1 6 fels6foku végzettségl szakalkalmazott vezet6i beosztasban dolgozik. Az
intézmény heti 25 érdban, tovabba havonta két szombati napon biztositja a szolgaltatdsait a
haszndlok szamara.



Informdciés infrastruktdra:

A Szikla integralt konyvtari rendszerben torténik a konyvtar valamennyi szakmai
nyilvintartdsa. 3 db laptop és a sziikséges szoftverek, 2 db tablet, 1 db projektor, 1 db

multifunkcionalis eszk6éz (nyomtato, fax, fénymasolo), 1 db beltéri Wifi Access Point, 1 db
kiiltéri Wifi Access Point, 1 db router biztositja az olvasok zokkendmentes eszkdzhasznalatat.
Az intézmény sajat honlappal rendelkezik, az ott elhelyezett szolgaltatasok 24 6ran at virtudlisan

elérhetbek.

Gytjtemény:

Az olvasok mintegy 13 ezer konyvbél, évente 10-12 féle folydiratbol, képi, hangzd, elektronikus
dokumentumbdl vilogathatnak. A teljes allomany 100 %-a elektronikusan feldolgozott, adatai
hozzaférhetdk helyi halozaton és tavoli eléréssel.

Szolgaltatasaink
Konyvtarunk heti 25 draban biztositja a szolgaltatast a latogatok szamara tovabba havonta két
szombati napon biztositja a szolgaltatasait a hasznalok szamara.
Hagyomdnyos kényvtdri szolgaltatdsok:
e konyv, folydirat kdlcsonzés
e konyvtarkozi kolcsonzés
e helyben olvasas
o tajékoztatds
o clbjegyzés
e informacios szolgaltatas

Irodai szolgdltatdsok
o fax kiildése/fogadasa
e lamindlas
e spiralozas
o szkennelés

Oktatdsi tevékenységek
e konyvtarhasznalati 6rak
e szamitdstechnikai tanfolyamok
e rendhagy¢ 6rak

Kozosségi szolgaltatdsok
e konyvtdri rendezvények
e eléadasok
e kiallitasok
e olvasotabor szervezése

Statisztikak



Konyvtarunk évi egyszeri statisztikai jelentést ad le adatszolgaltatasként. E statisztikai adatok
titkrében megallapithato, hogy a telepiilésen minden évben csokkenés mutathatd ki, minden
konyvtdri szolgaltatds teriiletén. Ezen adatok elemzését, még nem allt médomban elemezni, de
ugy gondolom visszamendleg nem is lenne értelme. E stratégiai terv j6 alapot szolgaltat arra,
hogy milyen beavatkozasok sziikségesek ahhoz, hogy kényvtarunk adatai névekvé tendenciat
mutasson. A teljesitmény mérések kidolgozasa elkeriilhetetlen.

1.4. Kiildetésnyilatkozat

A konyvtar kiildetésnyilatkozata
Intézményiink célja — ,,nyilvanos telepiilési konyvtar” besoroldsabdl fakaddan - a telepiilésen
és kornyékén ¢€l6 jelenlegi és lehetséges konyvtarhasznalok dokumentumokhoz és
informdaciékhoz valé szabad hozzéférésének biztositdsa, hagyomdnyos és elektronikus
szolgaltatasok formadjaban, helyben illetve sziikség esetén mas konyvtarakkal vagy
intézményekkel torténd egytittmikodés segitségével.
Az intézmény feladatanak tekinti az dltalainos muvelddési igények kielégitését, fejlesztését, az
altalanos muveltség terjesztését és gyarapitdsat, valamint a szabadid6 hasznos eltoltésében valé
kozremukodést.
A lakiteleki konyvtar nyilvanos konyvtar, szolgaltatdsait barmely magyar, s6t kiilfoldi
allampolgdr is igénybe veheti. Egyuttal helyi kozszolgalati intézmény, amely gytjti az
ugynevezett kozhasznt informacidkat is.
Tekintettel a konyvtar muzealis tevékenységére, az intézmény gondoskodik a helyi kulturalis
javak feltardsarol, gyarapitasarol, megovasarol, védelmérol és kozkincesé tételérol.

1.5 Jovokép

Intézményiinket a jovében ugy képzeljiik el - mint a kozszolgaltatasként - a helyi tarsadalom
valamennyi rétege szdmdra idobeli és térbeli korldtozds nélkiil egyenld esélyli hozzaférést
biztosit. Korszerti gyljteménye és szolgaltatdsai mellett digitalizalt és elektronikus
dokumentumokat is gy(jt és kozread.

A szolgéltatdsok folyamatos megujitasat fejlesztésekkel biztositjuk. Kialakitani egy Gyerek-
kuckét, ahol otthon érezhetik magukat a babak, ovisok, iskolasok.

Fejleszteni a helyismereti-helytorténeti dokumentumok gytjtését, feldolgozasat, digitalizalast.

2. HELYZETERTEKELES

2.1 Az Arady Aranka Konyvtar miikodésének PGTT] - analizise

A telepiilés bemutatasa

Lakitelek a Tisza partjan, Kecskeméttol és Kiskunfélegyhazatdl szinte egyenld tavolsagra fekvo
koriilbelill négy és félezer f6s nagykozség. Mai teriilete a Kecskeméthez tartozd pusztik

egyesitésével alakult ki 1950-ben. Kozlekedési csomodpont jellegének koszonhetéen tobb
iranybdl is konnyen megkozelithetd. Akar a 44. szamu f6kozlekedési utvonalon vagy
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vasttvonalon. A vidék természeti, f6ldrajzi adottsigai, a talaj és az éghajlati viszonyok elényos
feltételeket biztositanak a mezdgazdasagi termelés, és a falusi turizmus szdmdra. Az 1975-ben
alapitott Kiskunsdgi Nemzeti Park legkisebb kiterjedésti (382 ha), de egyik legérdekesebb,
legfest6ibb teriilete T6serdd, a lakiteleki Holt-Tiszadg, és a vizparti erd6k. A 70-es években talalt
meleg viz nyujtotta lehetdséget a T6stiird6 és az iidiildovezet kiépitésére.

A hagyomanyos sz616 és gytimolcstermesztésen tudl jelen van az allattenyésztés is, de nem olyan
nagymértékben, mint a Tsz mtikodése idején.

A 80-as években kialakult Tsz mellékiizemdgak koziil a mtianyag feldolgozd, a gumiiizem és a
hlit6hdz magankézben tovébbra is tizemel. A BRG, a Tsz és a téglagydr, a Kutaté Intézet,
Varroda és a Gazdasdg megszint. Ez jelent6s munkanélkiiliséget okozott, illetve megndtt a
kornyez6 varosokban ingdzdk szama.

Jelentés a mezGgazdasagbol, és a kényszert vallalkozasokbol él6k szama, ezek kis illetve csaladi
vallalkozasok. Mivel a kozség szennyvizelvezetéssel nem rendelkezik, igy nagyobb ipari
létesitmény nem telepiil a kozségbe annak ellenére, hogy a telepiilés vasuti és kozuti kozlekedési
csomopont.

Lakitelek legnagyobb munkaltatéja az onkormanyzat. Bolcs6dét, dvodat, iskolat, kozosségi
szinteret, konyvtdrat, fiird6t, konyhdt, gondozasi kozpontot, gyermekorvosi és védondi,
valamint hdziorvosi rendel6t mtkodtet. Egyéb kotelezé feladatait a Falugondnoksidgon
keresztiil latja el.

Jelentés munkaltato volt kezdetekben a Népféiskola is. Hétvégi kurzusaival, konferencidival,
képzéseivel, nyari taboraival stb. kiemelked kulturalis és oktatd tevékenységet folytat. Sajnos a
helybéliek kis szamban ¢lnek az altala nyujtott lehet6ségekkel. Intézményiinknek az Emigracios
Gytjteménnyel az elmult években kozvetlen kapcsolata volt. Ez az elmult években megszakadst.
A kozségben hosszi multra néznek vissza a civil szervezetek. Jelenleg ndbizottsag,
kézimunkaszakkor, énekkar, mozgaskorlatozottak egyesiilete, polgardr és horgasz szovetség
valamint sportegyestilet mikodik.

A kozségben a szennyvizelvezetéstdl eltekintve (mdr ez is folyamatban van) jo az
infrastrukturdlis ellatottsag. A kozmivezetékek koziil az elektromos, a giz és az ivoviz
kiépitettsége teljes. A belteriileti utak nagy része burkolt, teljesen kiépitett a telefon, a kabel TV
és az Internet szolgaltatas.

A telepiilésen lakok életszinvonaldt és a jovedelmek egyenlétlenségét erételjesen befolyasoljak a
jelent6s tarsadalmi - gazdasagi véltozasok. A tulajdonviszonyok valtozasa kovetkeztében a
munkalehet6ségek és a foglalkoztatottak szdma cs6kken, a szocidlisan rdszorulok szdma nétt.

Politika

A politikai (kormdny, helyi vezetés) valtozasok meghatirozzak az intézmény fejlédésének
lehetGségeit. Orszagosan gyors, permanens valtozasok figyelhetéek meg és novekednek a
mindségi igények.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvényben foglaltak alapjan
megvaltozott az Onkormdnyzati feladatok rendszere. Nagyobb hangsulyt kap a kotelezd
feladatok ellatdsa, feltételekhez kotott az onként vallalt és atvallalt feladatok biztositasa. A
kozoktatdsi torvényt felvaltdo koznevelési torvények fenntartdja — tobbségében az 6vodak
kivételével — az allam lett, mely a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézponton keresztiil



gyakorolja fenntartdi jogait. Létrejottek a jardsi és megyei tankeriletek. A 3000 {6 alatti
telepiilések koznevelési intézményeinek muikodtetését atvéllalta az allam. A 3000 {6 feletti
telepiilések onkormdnyzatai 6t évre szolo koznevelési szerz6désben vallalhattdk intézményeik
mukodtetését. Viltozott a tankotelezettség, 3 éves kortol kotelezévé valt az 6voda, mddosult a
Nemzeti Alaptanterv, kidolgoztak és bevezetésre keriil a pedagogus életpalya modell.

A 2012. évi CLIL torvénnyel modositott, a médositott, a muzedlis intézményekrol, a nyilvanos
konyvtari ellatasrol és a kozmuvel6désrdl szold 1997. évi CXL. torvény 64 § - a rendelkezése
szerint a telepiilési konyvtdri ellatds az 6nkormdnyzatok kotelezd feladata, melyet a megyei
konyvtar szolgaltatasainak igénybevételével is teljesithet. Az emberi eréforrasok minisztere
13/2013. (IL. 14.) EMMI rendelete a telepiilési 6nkormanyzatok kényvtdri, kozmuvel6dési és
muzeumi feladataihoz nyujtott timogatdsok részletes szabalyairdl 17. § (2) szerint ha a megyei
konyvtdr a KSZR szolgdltatds megszervezéséhez megéllapoddst kot, az dnkormdnyzattal Ggy a
konyvtari feladatokat a megyei konyvtar latja el.

A fenti rendelkezéssel a lakiteleki 6nkormanyzat tgymond nem élt, meg kivanta és kivanja
tartani a konyvtarat sajat intézményeként.

Lakitelek neve kapcsolddik a rendszervaltdshoz, itt alakult meg az MDE. A helyi szervezet
tagjainak szama csekély, ugyanigy az SZDSZ-nek is. Miikodik még Fidelitas csoport és Magyar
Demokratak Ifjusdgi Szervezete. Viélasztdskor tlinik ki jobban, hogy melyiknek tobb a
szimpatizansa. A konyvtar part semleges, politikai rendezvényeket nem tartunk és helyet sem
adunk ilyen célra. A rendszervaltds idején a kozség megosztottd valt, az akkor keletkezett
sérelmek még ma is élnek.

Gazdasagi kornyezet

Magyarorszagon az elmult években zajlott gazdasdgi és pénziigyi valsdg hatdsira tovidbb
erdsodtek azok a tendencidk, melyek a tirsadalom szegmentaldddsara, a szegénységben és
kirekesztettségben él6k tarsadalmi demografiai profiljanak mind élesebbé valasa. A szegénység
és tarsadalmi kirekesztettség generaciok kozotti Gjratermel6désének feler6sodésére utalnak. N6
a fesziiltség az intézmények kozott, nagy a létért valo harc. Magasak a dokumentumok 4drai, a
megjelend kiadvanyoknak széles kinalata van.

Tarsadalmi tényezok

A tarsadalomban elindult az eloregedés, gyenge a kozéposztaly, ezért a mecenaturara nem
szamithatunk. Nagy a munkanélkiiliség, nagyban eltéré jovedelemszerzés tapasztalhato, ami
szolgaltatasi dijaink megallapitasdra, rendezvényeinkre van hatdssal. Jelentés az atképzésben,
tovabbképzésben résztvevok szdma, né az informacié iranti igény. Ez a tény benniinket arra
késztet, hogy az ODR hasznal6i legyiink és a tdjékoztatasba minden eszkoziinket bevonjunk.
Orszagos tendencia, nem helyi sajatossag, hogy a hagyomdanyos konyvtari szolgaltatasok irant
csokken az igény. Kevés az id6, (valosig, hogy az id6 pénz) tébb az informacidhoz vald
hozzajutas lehetésége, vagyis verseny van a szolgaltatasban.

Technoldgiai tényezok



A tudomdnyos-technikai fejlédés rohamos az egész vildgon. A n6évekvé informdciétechnolédgiai
hatas jelentés.

Mig 5-6 évvel ezel6tt tobbnyire a konyvtarakban lehetett elérni az internet szolgaltatast, az
otthoni internethasznalattal ez a szolgaltatds egyre inkdbb hattérbe szorul. Egyre szélesebb
korben terjed az olvasdsra is alkalmas mobil eszkdzok, pl. e-book olvasok. Par évvel ezel6tt azt
hittiik, hogy e eszkdz megjelenésével, hattérbe szorul a konyv szerepe. Mdra bebizonyosodott,
hogy nem tudja egyenl6re kiszoritani a nyomtatott dokumentumokat. Ha viszont
belegondolunk abba, hogy az altalanos iskola elsé osztalyanak végén az év végi felmérések
szamitogép segitségével torténnek... . Ez a generacié mar kisgyermek korban hozzaszokik az
egyre rohamosabban fejl6d6 informacids technikdkhoz, konnyen lecserélheti a konyvet.

A fentebb emlitett id6hidny miatt révidebb id6 alatt és lehetéleg azonnal akarnak széleskort
informdaciéhoz jutni az emberek. Ezért volt fontos szdmunkra a két Internetes hdlézat
kialakitdsa, és az igényeknek megfelel$ szamu szamitogép beszerzése, melyek az id6k elére halad
taval leamortizalodtak. Az integralt konyvtari szoftver beszerzése megtortént 2015-ben.

Jogi tényezok

A konyvtar fenntartdsa, mikodése, a gazdalkodasatdl kezd6déen minden munkafolyamataig
jogszabalyok betartasaval torténhet.

alapvetéen az 1997. évi CXL. és az annak modositdsardl sz6lo 2012. évi CLIL torvények
megfeleléen miikodik, tekintve feladatait, fenntartdsat, finanszirozasat és egyiittmiikodését, de
hasonlé médon kiemelhetd az Allamhdztartdsi torvény, a koltségvetési szervek jogélldsérol és
gazdalkoddsarol szolo torvény, a helyi dnkormanyzatokrol szolo torvény és a foglalkoztatdsi
szabalyok is.

A konyvtéri torvény kimondja, hogy a konyvtarhasznalat joga mindenkit megillet, alapjog és
ennek azért van kiemelt jelent6se, mert a konyvtar kozfeladatot lat el, ezért nem torolheto el és
sziintetheté meg konnyen és egyszertien.

Jogi szabdlyozasaban beszélhetiink az intézményre vonatkozo szabalyozasrdl, a belsé
szabalyozasrdl, a konyvtari jogszabalyokrél, a foglalkoztatasi és a szerz6i jogi szabélyokrol.
Minden jogszabalyt, s azok mddositasait figyelembe kell tartani, kévetni kell azok valtozasait.
Mind e mellett a konyvtarnak, melyet egy telepiilés onkormanyzata tart fenn, a helyi rendeletek,
szabalyok betartdsa szintén nagy jelentéséggel bir.

A konyvtdrra, mint intézményre vonatkozo jogszabdlyok:

e Magyarorszag alaptorvénye, 2011. aprilis 25.

e 2008. évi CV. torvény a koltségvetési szervek jogallasardl és gazdalkoddsardl

e 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi onkormanyzatairol

e 2011. ¢évi CXII. torvény az informdciés Onrendelkezési jogrél és az
informacidszabadsagrdl (személyes adatok védelme, kezelésiik)

e 2013. évi CCXXX. térvény Magyarorszag 2014. évi kozponti koltségvetésérol

e 13/2013. (II. 14.) EMMI rendelet a telepiilési 6nkormdnyzatok konyvtari kozmiivel6dési
és muzeumi feladataihoz nyujtott timogatasok részletes szabalyairol

e 68/2013. (XII. 29.) NGM rendelet a kormdnyzati funkcidk, allamhaztartasi
szakfeladatok és szakdgaztok osztalyozasi rendjérol



5/2014. (1. 24.) EMMI rendelet a telepiilési dnkormdnyzatok kényvtdri, kozmuvel6dési
és muzeumi feladataihoz nyujtott timogatasok részletes szabalyairol

Konyvtadri kiozfeladatot meghatdrozo egyéb jogszabdlyok

2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil
szervezetek miikodésérol és tamogatasarol (alapitvany)

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl (2016. janudr 1-je utdn az érettségi
vizsgara jelentkezd tanuloknak 50 dra kozosségi szolgélat teljesitése kotelezo. Atmeneti
és vegyes rendelkezések 97. § 2. bekezdés)

Foglalkoztatdsi szabdlyok

e 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi
XXXIII. torvény végrehajtasardl a mitivészeti, a kozmiivel6dési és a kozgytjteményi
teriileten foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonydval Osszefliiggé egyes
kérdések rendezés

e 1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottakrdl

e 2/1993. (I. 30.) MKM rendelet az egyes kulturdlis kozalkalmazotti munkakorok
betoltéséhez sziikséges képesitési és egyéb feltételekrol

e 2012. évi L térvény a Munka torvénykonyvérdl

Szerzdi jogi szabdlyok

1999. évi LXXVI. torvény a szerzdi jogrol

Konyvtdri jogszabdlyok

1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a
kozmiivel6désrol

3/1975. (VIII. 17.) KM-PM egyiittes rendelet a konyvtari allomany ellenérzésérdl
(leltarozasardl) és az dllomanybol torténd torlésrél sz616 szabalyzat kiadasardl

6/2001. (1. 17.) Korm. rendelet a konyvtarhasznalokat megilletd egyes kedvezményekrol
(didk: 50%, pedagdgus ingyenes ldtogatds, de nem mentesiil a beiratkozasi dij aldl,
konyvtaros, levéltaros, muzedlis int. dolgozdja ingyenes)

73/2003. (V. 28.) Korm. rendelt az Orszdgos Dokumentum-ellatasi Rendszerrél

2004. évi CXXVII. a Nemzeti Audiovizudlis Archivumrdél

12/2010. (II1. 11.) OKM rendelet a Mind&sitett Konyvtar cim és a Konyvtari Mindségi Dij
adomanyozasarol

2013. évi CCXVIL torvény egyes kulturdlis tdrgyt torvények modositdsardl

- nyilvdnos konyvtar alapkovetelményei: vezetdje fels6foku szakiranyu végzettséggel
rendelkezik, konyvtari szakembert alkalmaz

- megjelenik a ,,konyvtar” kifejezés

rrrrr

szempontjait figyelembe véve szervezi



9/2014. (II. 3.) EMMI rendelet a konyvtdri és kozmivelédési érdekeltségnoveld
tdmogatds, valamint a muzedlis intézmények szakmai tdmogatdsanak 2014. évi
szabalyairél

120/2014. (IV. 8.) Korm. rendelet a nyilvanos kényvtarak jegyzékének vezetésérol

3. A konyvtar SWOT analizise

Erésségek

Intézmény elhelyezkedése, kozpontban

Akadélymentes megkozelités

Hivatast szeret6 munkatarsak

Hasznalhat6 gytjtemény

ODR jelenléte

eMagyarorszag mikodtetése

Hasznal6 kozpontasag (igények gyors és szakszert teljesitése)

Keresett szolgaltatasokat kinal

konyvtarunk a nyilvanos konyvtdri elldtasi rendszer része

Az 6nkormanyzat gondoskodik az intézmény fenntartasarol

A dokumentum allomany folyamatos gyarapitasa biztositott

A szamitdgépes feldolgozottsag teljes kort

Intézményi honlap, Facebook oldal

J6 belsé kommunikdacio

J6 munkakapcsolat

Ingyenes konyvtari tagsag

Partnerség konyvtarakkal és mas intézményekkel

Folyamatos képzés, onképzés és tovabbképzés, a munkatdrsak korében
J6 érdekérvényesités

Kedvezményes konyv vasarlas

Rendszeresen tartott gyermek rendezvények, foglalkozasok, konyvtarhasznalati érak
A rendezvények, kidllitdsok az olvasds, az irodalom és a kultira népszersitését
szolgaljak

bababarat teriilet

Gyengeségek

Nincs alland6 rendszergazda

Honlap napi frissitése

Nem elegend? a folyoirat — koltségvetési hiany miatt
Csokkend olvasdlétszam

Kevés informdcié a kdnyvtarrol



Sziikos koltségvetés

Idegen nyelv ismeretének hidnya

Megoldatlan dllomdanyvédelem

Informacids technoldgiai fejletlensége

Gyerekek részére kiilon ,,birodalom” (kiilon helység, butorzat)

Az intézmény minden napjaiban kevéssé van jelen a marketing szemlélet
A konyvtari integralt rendszer teljes ismerete

Informécié- és kommunikdcié-technoldgia (IKT) eszk6zok alacsony szinvonala
Epiilet dllagdnak folyamatos romlésa

Belsé eligazit6 allomdanyegységi tablak hidnya

Kevés palyazati lehetdség

Lehetdségek

A mindségbiztositas szemléletének, modszereinek alkalmazasa
Ko6zhasznt alkalmazdsa

Uj szolgéltatési formdk bevezetése
Gyermekpalyazatok kiirdsa

Honlap és az 0jsag adta lehetdségek jobb kihasznaldsa
Nyitva tartasi id6 médositasa

Egyéb bevételek novelése

Felhasznalo-centrikus attit(id altaldnossa tétele
Pélydzati lehetdségek még jobb kihasznalasa
Olvasaskulttra fejlesztése

Konyvtar nyitasa a ,falakon” kiviilre

Folyamatos tovabbképzések

Uj célcsoportok megnyerése

Uj eszkozok beszerzése (jatékok, fejlesztd eszkoz, stb.)

Veszélyek

A tarsadalom nem all ki a konyvtdrak mellett

Bevételek apadasa

Kevés id6 jut olvasasra

Erdektelenség a kulttra irant

Tartés forrashiany

Tulterheltség

Alulfizetettség

Dokumentum darak emelkedése

Az informacios technologia folyamatos fejlesztésének hianya
Id6hidny az 4j technologiak és rendszerek készségszint( elsajatitasara
Térsadalmi igények véltozasa

»Versenytarsak” (mas intézmények is megszolitjak programjaikkal a lakossagot)
Osszefogds hidnya telepiilésen



4. ATFOGO CEL

A jovokép megvalositdsa érdekében, mindségi kozszolgaltatast megvaldsité rendszert hozunk
létre.

Magas szinvonald, orszagos szolgaltatasi rendszerekhez kapcsoldédva, hagyomanyos konyvtar és
tudastarunkat megtartva, informdciés adatbdzisokkal és elektronikus dokumentumokkal,
masrészt korszeriibb szolgaltatdsi formdkkal adllunk haszndléink rendelkezésére; az informacids
értéklancba valo tudatos beépiiléssel vallunk nélkiilozhetetlenné.

A konyvtar szolgaltatasainak hasznélatdval ndvekszik a helyi tarsadalom kulturélis szintje.

A konyvtdr a kozség oktatdsi, kulturalis és szocidlis intézményeivel szorosan egyiittmikodik, a
helyi tdrsadalom részér6l megfogalmazddd elvardsokat folyamatosan beépiti szolgaltatdsi
rendszerébe.

A konyvtarban korszer(i ismeretekkel és megfelel6 kompetencidkkal rendelkez6 szakemberek
dolgoznak. Eziltal hozzajarul az életen 4t tarté tanuldshoz, a kulturdlis hagyomanyok
meg6rzéséhez, a szorakozashoz, valamint a digitalis muveltség fejlesztéséhez.

Az olvasasi, informacidkeresési és digitdlis kompetencidk fejlesztése révén a konyvtar
nélkiilozhetetlen szerepet tolt be a formalis oktatds, valamint a nem formalis és informalis
tanulds tdmogatdsdban.

Folytatddik tovabb a hozzaférés novelése, a fogyatékkal él6k tdmogatdsa.

Prioritasként kezeljiik
- Az olvasolétszam novelését
- Uj célcsoportok megnyerését
- Gyermekrészleg kialakitasat
- Mindségbiztositasi szemlélet

Célok a konyvtarban

- A konyvtdrat a kozség és a kistérség informacios kozpontjava alakitani, vonzé és méltd
szolgéltatdsok felkinaldsaval.

- Az olvasasi, informdcidkeresési ¢és digitalis kompetencidk fejlesztése oktatdsa
munkatarsak és a lakossag korében.

- A haszndlé kozponttsag szellemében a konyvtdri épiilett6l és a nyitvatartdsi id6tol
tiiggetleniil biztositson hozzaférést informdcidkhoz.

- Folytatodik tovabb a technikafejlesztés, a hozzaférés novelése, a fogyatékkal élok részére
a hozzaférés biztositasa.

- Kozosségi szolgaltatasaival segitse el6 az életmindség javitasat, a foglalkoztatottsag és az
egyének versenyképességének novelését.

- Torekedjen a konyvtarhaszndlat népszer(sitésére, kiemelt figyelmet forditson az uj
konyvtarhasznalok tdmogatasara.

- Uj mddszerekkel és programokkal jaruljon hozza az olvasaskultura fejlesztéséhez.

o4

- Mindségi olvasoszolgalat elérése PR tevékenység erdsitése.



- A Szikla elektronikus adatbdzis jelenlétével egyenrangt partner kivan lenni
konyvtarunk a vérosi konyvtari rendszereknek.
- Ovodasok, iskolasok konyvtarba szoktatasa, olvaséva nevelése.

5. KULCSTERULETEK

5.1 Gyiijteményszervezés

Gytijteményiinket haszndldi igények és mindségi elvek figyelembevételével fejlesztjiik, és ennek
megfeleléen alakitjuk szolgaltatdsainkat. A gyarapitdsi stratégidt a gy(jt6kori szabdlyzatban
megfogalmazott irinymutatds alapjan alakitjuk ki, a gytjteményfejlesztés forrasainak hatékony
felhaszndldsaval.

Beavatkozasok
o Megfelel6 szamu és dsszetételli dokumentum gytjtése — az olvasdi igények felmérésével
- az dllomdnygyarapitasnal figyelembe vessziik.
o Koltséghatékony gyarapitasi stratégiat dolgoztunk ki — szerzédést kotottiink a Libir-
Shopline Nyrt-vel ahol jelentds kedvezményt kaptunk
e Nem hagyomdnyos dokumentumok (hangos konyv) beépitése a gytijtékorbe
e Dokumentumvdsarlds keretének emelése

5.2. Szolgaltatas

Felhasznal6 kozpontu, korszerti, minéségi szolgaltatasokkal allunk a hasznalok rendelkezésére.
Toéreksziink az olvasé igények megismerésére, és ennek megfelelden alakitjuk
szolgaltatdsainkat.

Célunk a ,,falakon kiviili konyvtar” megvalésitdsa.

Beavatkozasok
e Szolgéltatasok bévitése
e Hasznaldi elégedettségi felmérések
e A konyvtar informatikai rendszerének fejlesztése
e Olvasé udvar létrehozasa
e Kiilon gyermekrészleg kialakitasa
e Konyvtar a Téstiirdében

Olvasdszolgalat
e Gyengén latok részére, a meglévo szoftver népszeriisitése
e Olvasdk szdamanak novelése
e Minden olvaséi csoport igényének kielégitése (kisebbség, fogyatékkal é16k)
e ODR gyakori igénybevétele
e Konyvtarhasznaldk gyors és pontos kiszolgaldsa
e Baratsagos, segit6kész, mosolygd arcu kiszolgalas



Konyvtarhasznalati szabalyok hatarozott betartasa
kétirdnyt kommunikdci6 tudatos megteremtése
Ovodasok, iskolasok rendszeres fogadasa

Szorosabb kapcsolat kialakitdsa a pedagégusokkal
Tobb gyermekrendezvény szervezése

Pélyazatok, vetélkedSk hirdetése a gyermekek korében

Kozosségi szolgaltatas

Filmklub létrehozdsa
Baba-mama klub kialakitasa
Civil szervezetek tdmogatdsa, egylittmiikodés

Elektronikus informacios szolgaltatas

Adatbazis épités

Munkadillomasok szimdnak bdvitése

Epiilettél, nyitva tartdstl fliiggetlen informaciohoz jutds biztositdsa

Lakossag oktatdsa, informacidkeresési és digitalis kompetencidk fejlesztése

Honlap, Facebook fejlesztése, rendszeres frissitése

A munkaer6-piaci lehetdségekkel kapcsolatos informacidk folyamatos kdzvetitése

Az allampolgari jogok és kotelességek érvényesiilésnek eldsegitése a kozérdekd,
kozhasznt informdcidk és az on-line szolgaltatisok konyvtari hozzaférésének
biztositdsaval.

5.3. Intézménymiikodés

A 10 éve palyazatbol valosult meg az intézmény feltjitasa, mely mara ismét sziikségét érzi! 2015-

ben a helyi értéktarba bekeriilé konyvtarépiilet dllagdnak mego6vasa kiilondsen fontos a telepiilés

szamara.

Beavatkozas

Pélyazatbdl, az épiilet energetikai felajitdsa
Gyermekrészleg kialakitasa

Olvas6 udvar létrehozasa

Nyitva tartds modositasa

5.4. PR tevékenység

Beavatkozas

Marketingtevékenység erdsitése

Rendezvényeket felhasznalni tdjékoztatasra

Kiadvény készitése az intézményrél, szolgaltatdsokrol
Képvisel6-testiilet évenkénti tdjékoztatdsa konyvtarban folyé munkarol
A kozségen mikodo kulturalis intézménnyel k6zos programszervezés

5.5. Mindségiranyitasi elvek



Célunk, hogy a konyvtdrban, kornyezé nyilvanos konyvtarakkal egyiittmikodve egy MIT
munkacsoportot alakitsunk ki.

Beavatkozas
e mindségszemlélet megismertetése és elfogadtatdsa a kollégakkal
e felvenni a kapcsolatot a kornyezdé kozségi konyvtarak vezetdivel, egy munkacsoport
kialakitdsahoz

e mindségiranyitdsi rendszer mely dokumentumait dolgozza ki az adott konyvtar

Osszegzés

Intézményiink célja a telepiilésen €16 emberek életmindségének javitasaban kozremiikodni, az
esély egyenldséget biztositani, és a hatranyos helyzet(i leszakadd csoportokat tdimogatni a
felzarkézasban.

Olvasasnépszerusit6 rendezvényekkel, foglalkozasokkal népszertsiteni, az itt élokkel az olvasas
fontossagat.
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